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hŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞ�ϯ�Ύ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ǀĞƌƐ�
ƵŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ͕� 

ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ 

�&K�ĂƐŬƐ���K͕� 
͞tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ͍͟ 
��K͗�͞tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ͍͟   WĞƚĞƌ��ĂĞŬůƵŶĚ� 

WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĂƟǀĞ� 
�ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ĐŽ-
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬƐ͕�
ƌĞƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 
 

>Ğ��н�͗�&ŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĐŽĂĐŚƐ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�Ϯ�ƐĞŶƐŝͲ
ďŝůŝƚĠƐ͕�ϭ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ 
 

 

 
 

WŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
à ^ĞŶƐ�Ğƚ�sŝƐŝŽŶ�WĂƌƚĂŐĠĞ 
à �ŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
à �ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ��ƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ� 
à �ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 
à ,ƵŵĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
 

KďũĞĐƟĨƐ 
à �&&/ZD�Z�ƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ğƚ�ƐĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ 
à K�d�E/Z�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
à ��s�>KWW�Z�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ 
à ^�sK/Z�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ� 
à �D�>/KZ�Z�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�sŝĞ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů 
à �KEE�Z�ĚƵ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
 

 

&ŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕��ŽĂĐŚƐ�ĐĞƌƟĮĠƐ͕�DĂŶĂŐĞƌƐ 
 
�ŶŶĞ-,ĠůğŶĞ� >ĂďŝƐƐǇ� ͗��ŝƉůƀŵĠĞ�ĚĞ�ů͛/��-dŽƵůŽƵƐĞ�

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϯ�
DĂƐƚĞƌƐ� ĞŶ� �ƵĚŝƚ� Ğƚ� ĞŶ� &ŝŶĂŶĐĞ� Θ��������
^ǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� ϭϳ� ĂŶƐ����������
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ�������
ĮŶĂŶĐĞ�ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕� ĚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ��������
ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
���� 
/ƐĂďĞůůĞ�ZĂŵŽƐ�͗�dŝƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ��ĐŽůĞ�ĚĞ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ� ;�ŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶͿ͘� WůƵƐ�
ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ��ĂƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�^ǇƐƚğŵĞƐ�
Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉƵͲ
ďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͘ 
 
 

WĂƌĐŽƵƌƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
ǁǁǁ͘ƉĂƌĐŽƵƌƐ-ŵĂŶĂŐĞƌ͘ĐŽŵ 

ĨŽƌŵĂƟŽŶΛƉĂƌĐŽƵƌƐ-ŵĂŶĂŐĞƌ͘ĐŽŵ 
dĞů ͗�Ϭϲ�ϭϱ�ϳϭ�ϵϭ�ϴϰ 
dĞů�͗�Ϭϲ�ϯϮ�Ϯϯ�ϭϭ�ϱϬ 

 
 

/ĚĞŶƟƚĠƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůůĞ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�Ğƚ������
ĂƐƐĞƌƟǀŝƚĠ 
 
 
KƉƟŽŶ�͗� 
�ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�� 
ĞƚͬŽƵ��Ž-ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
dĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ 

 
 

dƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ 
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŵŽƟŽŶŶĞůůĞ 
DŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ 
�ƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĂŐŝůŝƚĠ 
 
 
KƉƟŽŶ�͗� 
�ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�� 
ĞƚͬŽƵ��Ž-ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

 
 

�ǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� 
�ŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ů͛ĞƌƌĞƵƌ 
�ƵůƚƵƌĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�
sŝƐŝŽŶ�WĂƌƚĂŐĠĞ 
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŽůůĞĐƟǀĞ� 
 
KƉƟŽŶ�͗� 
�ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�� 
ĞƚͬŽƵ��Ž-ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
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